
  

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ  н 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ     о 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜ   п 

¶ DǊƻǳǇŜǎ ǾƛǎŞǎ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǘǎ   р 

wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ     с 

¶ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  у 

¶ ¢ƘŝƳŜǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ   ф 

¶ ¢ȅǇŜ ŘŜ ƭƛŜƴ     мм 

¶ bƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ    мн 

¶ wŜƧƻƛƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘ    мо 

¶ [ŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ     мп 

¶ [Ŝ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭ     мс 

¶ [ŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ     му 

¶ [ŀ ǎŀƴǘŞ      мф 

¶ aƻǘǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  нл 

CƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ   нт 

/!¢²ha!b       ну 

±ƛƭƭŜ ŘŜ WƻƭƛŜǧŜ       ос 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƘŀǊƭŜǎ-.ƻǊǊƻƳŞŜ  оу 

CLb!b/9a9b¢{       пл 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  пн 

нрŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!WwW     пу 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ  рп 

¶ bƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  рр 

¶ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ нрŜ !D! рс 

¶ tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ нпŜ !D!    рт 

tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ      сл 

tǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ     сл 
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 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 

Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘŜ ŦƛŜǊǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞǇƻǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛπ

ǘŞǎΦ 

[ŀ ŦƻǊŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǾƛŜƴǘ Řǳ ǎŜƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ Ł ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎƛŝƎŜƴǘ Ł ǎƻƴ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛπ

ǉǳŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŜƳƳŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ƳΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇŀǊǳ ŞǾƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ Ƴƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ Ƴƻƴ ŎǆǳǊ Ł ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΦ 5Ŝ ƭŁΣ 

ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!WwW Ŝǘ Ł ƭŀπ

ǉǳŜƭƭŜ ƧΩŀŘƘŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ р ŀƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳŜ ŀǳǉǳŜƭ ƧΩŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǉǳƛΣ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƻǊǘŜ ƭΩ!WwW Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ 

!ƛƴǎƛΣ нр ōŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ Ł ŞŎƻǳǘŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǘŀƴǘ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

{ƛ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴ ǾǆǳΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜΣ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜΣ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ Řǳ ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ 

ƴŀƴǝǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ 

¢ƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦΦΦ 

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŬŜǊǘŞ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму-нлмф ŘŜ 

ƭΩ!WwWΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŞƭŞōǊŞ ζ ¦ƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ η Ŝǘ ƭŜǎ нр 

ŀƴǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ WŀŎȅƴǘƘŜ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ ŘŜ ǊǳŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘƘƻǳπ

ǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŞōǊƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳ tŀǊŎ [ŀƧƻƛŜΣ ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ Ŧǳǘ 

ƎǊŀƴŘƛƻǎŜΗ 

нр ŀƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŝƴŜǊƻƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ǉƭŀπ

ƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлнл-нлнрΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƴƻǳǎ ŀ Ƴƛǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŬǎΦ [Ŝǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜƴǘΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜ ǊǳŘŜǎ ŘŞŬǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǘŀƴǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ƻōǘŜƴƛǊΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƧŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŎƻƴŬŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ ƧΩŜƴǘŀƳŜ нлмф-нлнл ŀǾŜŎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƳōƛπ

ǝƻƴΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

{ƻƭƛŘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ 



о 

bƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΥ 

wŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

).&/2-!4)/.3 

'O.O2!,%3 

 

¶ ;ǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƘƻƴƴşǘŜǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ 

¶ ;ǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

* ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ 

* vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭκǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ 

* 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

* ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

* wŞǘŜƴǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

¶ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 

¶ IǳƳŀƴƛǎƳŜ 

./3 6!,%523 

&/.$!-%.4!,%3 

bƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 

мΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŀƳπ

ōǳƭŀƴǘŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŀǳ-ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŶπ

ŎƛƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ǳƴ 

ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜΤ 

нΦ ;ǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄΣ ƭŜǳǊǎ ǎǘȅƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎΤ 

оΦ CƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀƛŘŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǘƻȄƛŎƻƳŀƴƛŜΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ L¢{{κ{L5!Σ 

ŜƳǇƭƻƛΣ ǎȅǎǘŝƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦΤ 

пΦ !ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ 

ƳƛƭƛŜǳΤ 

рΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ όǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ŀŎŎƻƳǇŀπ
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ƭŜǳǎŜǎ ŘŜ ǊǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƛǾƻǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ ŎŀǊ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘπ

ǘŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛǊǎΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŎƻŜǊŎƛǘƛŦǎΦ  

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 



р 

[ƛǎǘŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƧƻƛƴǘŜǎ Υ 

¶ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ƻǳ Ł 
ǊƛǎǉǳŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ 

¶ tǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƳŜƴǘŀƭŜ 

¶ /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ 

¶ ±ƛƻƭŜƴŎŜ όǇŀǊ ƻǳ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
Ƨƻƛƴǘǎ όŜύ ǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎύ 

¶ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŀƭŎƻƻƭ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 
ŘǊƻƎǳŜǎΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜ ǇŀǊ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻǳ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŞŬŎƛŜƴǘŜ ǎǳǊ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘǊƻƎǳŜ Ŝǘ ŘΩŀƭŎƻƻƭ 

¶ {ŜȄǳŀƭƛǘŞ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ¶ tǊƻōƭŝƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎǊƻπ
ŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ 

¶ tŀǳǾǊŜǘŞ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ 

¶ LǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜƧŜǘ Ŝǘ ŀōŀƴŘƻƴ ¶ LŘŞŜǎ ǎǳƛŎƛŘŀƛǊŜǎΣ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜ 
ǎǳƛŎƛŘŜ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ǉǳƛ ŀ ǇŀǎǎŞ 
ŀǳȄ ŀŎǘŜǎ 
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" ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ WƻƭƛŜǘǘŜΣ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł ор ŀƴǎΣ Ŝǘ ŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŜƴǘΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ζ ǇŀǳǾǊŜǘŞ η ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ŝǘ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜƧƻƛƴǘ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ ¦ƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ŘŜǎ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻŘŜǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΦ tǳƛǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎƻǳǎ-

ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŦƛŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 

ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŜƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛΣ Ŝƴ ƳşƳŜ 

ǘŜƳǇǎΣ ǊŜƴŘŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ǎƻπ

ŎƛŞǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ ǾƛǾŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ƭǳǘǘŜǊ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǘŜƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ǳƴ ŀōǊƛΣ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΣ ǎŜ ǾşǘƛǊ Ŝǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ aŀƭƎǊŞ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ƴŜ Ǿƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŘŞƧŁ ǾŞŎǳ ǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ 

ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ [ΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŝǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ 

ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΦ  

/ƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄ 

ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƭƻƎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜΦ bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ŘŜ ǎƻƴ ǳƴƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƾǘƻȅƻƴǎ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ǊǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ 9ƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ 

ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜ ƴŜ ǎŜ ƳŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦŀŎŜ ŀǳ ƧŜǳƴŜΦ 



с 

aL{9 9b /hb¢9·¢9 

[ΩŀƴƴŞŜ нлму-нлмф ŀ ƳŀǊǉǳŞ ζ ¦ƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ η Ł WƻƭƛŜǧŜΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŞƭŞōǊŀπ

ǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳπ

ǘƘŜƴǝǉǳŜǎΦ 

нр ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǊŜǾşǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳπ

ƭƛŜǊ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƴƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛǘǎΦ tƻǳǊ ƴƻǳǎΣ 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǳƭǘƛƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΦ /Ŝƭŀ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀƛƳŞǎΣ ŞŎƻǳǘŞǎΣ ǊŜπ

ŎƻƴƴǳǎΣ ƳŀƴƎŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƛƳ Ŝǘ ƻƴǘ ǳƴ ǘƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘƻǊƳƛǊΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł şǘǊŜ ƭŁ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ǎƛ ǇŜǳΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎǆǳǊΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳƛƭǎ ǇŀǊπ

ŦƻƛǎΦ 9ǘ Řǳ ŎǆǳǊΣ œŀ Ŝƴ ǇǊŜƴŘ ǇƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜ ƳŞǘƛŜǊ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊΦ 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ нр ŀƴǎ Ł ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎŜƴǎΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΦ ¢ŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀ 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ WƻƭƛŜǘǘŜ ŦŜǊŀ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŁ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ 
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 [Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇŀƎŜǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞπ

ŎƛŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƻŦŦŜǊǘ уорр ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ

Ǌŀƛƴ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ŘŜ ǎƻƛǊΣ Řǳ ƭǳƴπ

Řƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΣ Ŝǘ ŎŜΣ рн ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ 5Ŝǎ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ƛŘŜƴǘƛπ

ŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ 
ŘƻƴŎ Ł WŜŀƴ [ŞǘƻǳǊƴŜŀǳ ŘŜ [Ω;ŎƭǳǎŜ ŘŜǎ [ŀǳǊŜƴǝŘŜǎΣ Ł {ȅƭǾŀƛƴ Cƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘǊŜ 
aƻƴŘŜ ό¢9!aύΣ Ł tƛŜǊǊŜ wŀŎƛƴŜ ǇǎΦŞŘΦΣ ƳΦǎŎΦΣ Ł YŀǊƛƴŜ 5ƻǊƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƭǳǎŜ ŘŜǎ [ŀǳǊŜƴǝŘŜǎΣ {ŞōŀǎǝŜƴ 
5ƻȅƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƭǳǎŜ ŘŜǎ [ŀǳǊŜƴǝŘŜǎΣ 5ŀǾŜ .ƭƻƴŘŜŀǳ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ wǳŜκ!Ŏǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ό¢w!/ύ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ !ƭŀƛƴ ±ŀƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘ ŘŜ ± {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  


